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1 fuk OZTURK
Wudur

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planlh bir calismay1 kacinilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve

bu planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglhdir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda
hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Kapsamli ve 6zgtn bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonunii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanan, 2024-2028 Donemi Stratejik Planimizin hedeflerine ulasmasinda iyi bir
rehber olmasi dilegimizdir.

Ufuk OZTURK
Okul Miidiirii
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam
Ufuk OZTURK | Okul Miidiirii Ufuk OZTURK Okul Miidiirii
Nevin }
. Miidir Yardimcisi Nevin AVAROGLU Midir Yardimecisi
AVAROGLU
Mehtap CAKIR | . Mehtap CAKIR )
Ogretmen Ogretmen
DURUKAN DURUKAN
Bayram
. Okul Aile Birligi Bagkani
MENTESLIOL
Zeynep ..
5 Okul Aile Birligi Uyesi
TARAKCIOGLU

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;
e Kurumsal tarihge,
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi,
e Mevzuat analizi,
e  Ust politika belgelerinin analizi,
o Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
e Paydas analizi,
e Kurulus i¢i analiz,
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz),
e  Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi,

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi.



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2010-2011 Egitim Ogretim Yilinda 89 6grenci ve 10 6gretmen kadrosu ile Nimet Meto Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Ek Binasinda faaliyete ge¢mistir.

2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda ilcemiz merkezinde yapilan yeni okul ve pansiyon binasina
tasinmis ve halen ayn1 binada egitim 6gretime devam etmektedir.
Yeni Okul binamizda 12 derslik, 7 tam donaniml Yiyecek icecek Atdlyesi, 1 Konaklama ve Seyahat
Atolyesi, 1 Kapali Spor Salonu, 1 Konferans Salonu, 1 Kiitiiphane, 1 Miidiir Odasi, 6 Miidiir Yardimcisi
Odas1, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Hizmetli Odasi, 2 si engelli tuvaleti olmak iizere 6 adet tuvalet, 1 mescit
mevcuttur. Ayrica 70 kisilik Uygulama Restaurant1 ve 100 kisilik Erkek Ogrenci Pansiyonu
bulunmaktadir.
Okulumuz binasi betonarme seklinde yapilmis olup 3 kathidir. Dogal gazl kalorifer sistemi ile
1sinmaktadir. Okul Bahg¢emiz genis bir alana sahip olup basketbol ve voleybol sahas1 bulunmaktadir.
Okulumuzda Miidiir, Miidiir Bas Yardimecisi, 5 Miidiir Yardimcisi (1 Asil, 4 Gérevlendirme) gorev

yapmaktadir.

PANSIiYONUMUZ

Pansiyonumuz 100 kisilik olup erkek 6grencilere hizmet vermektedir. Her odada tuvalet, banyo, valiz
odasi, her 6grenciye ait dolap ve ders ¢alisma takimi mevcuttur. Odalar 4 kisiliktir. Her katta belletici
odasi, etiit odasi, camasir yikama ve iitii odasi, tv ve dinlenme odasi vardir. Hergiin 4 6giin yemek ve

ogrencilere icme suyu imkani saglanmaktadir.

UYGULAMA RESTAURANTI

Uygulama restaurantimiz 2021/2022 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gegmistir. Ogrencilerimiz
derslerde aldiklar1 egitimleri burada uygulama firsati bulmaktadirlar. {lgemiz halkina hafta ici her giin

tabldot menii ve alakart menii se¢enekleriyle 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir.

ISLETMELERDE MESLEKI EGITiM UYGULAMASI

Okulumuz 10. Ve 11. Sinif 6grencileri Mayis ayinin ilk haftasi ile Ekim ayinin 2. Haftas1 arasi
ilgemizdeki yiyecek icecek sektoriindeki igletmelerde ve farkl turistik bolgelerdeki turizm igletmelerinde;

Isletmelerde Meslek Egitimi Uygulamasi yapmaktadirlar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Esentepe Ascilik Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plan;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin

belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“Ogrencilerin devamsizliklarini en aza indirgemek igin ¢alismalar” da devamsiz 6grencilerin aileleri ile
goriisme yapilmasi ve rehberlik 6gretmeni ile 6grencilerin goriistiiriilmesi gibi 6grenci, okul ve veli

isbirligi ile devamsizlik orani azaltilmistir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temast kapsamindaki hedeflerde “Ogrencilerimizin
donanimli bireyler olabilmesi icin akademik basarilarini arttirmak™ ve benzeri gostergelere yer

verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi “temas: kapsamindaki hedeflerde “Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek
icin okuldaki insan kaynaklarmin gelistirilmesi” hedefinde Idareci ve oOgretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak, performanslarini ve is tatminlerini arttirmaya yonelik seminer, kurs vb.

diizenlenmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaglarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1, Tlge Milli
Egitim Midiirligiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Paydaslarimizin
beklentilerinin {ist dlizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis
bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da
cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden

farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Esentepe Ascilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi

oldugu tiim yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortadgretim ve Mesleki

Egitim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK
¢ Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliigiimiiziin Diger kurumlarla
bashf altmda 1739 Sayih Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Kanunu mevzuattaki alanimin genisletilmesi
K Hiikmiind iikii O
K ik 652 Sayih MEB Teskilat ve hl“k“rl‘?_re_,t ygun Mevzuat itibariyle Okul
Genelge ’ e’ Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yurutmektecir. Miidiirlerinin
Yiinet%nelikler deki Vv Hiikmiinde Kararname !)ig.er' = kuruml?rla yetkilerinin artirilmasi
ilgili hiikiimleri yerine 222 Sayih Milli Egitim Temel 'Sl;‘“‘g‘l d ge“’kt“eﬁ Egitim  uygulamalari
getirmek Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, fab‘,sma ar a’ld _gere konusunda ulusal
o “Egitim-ogretim RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek abl . Ok“g‘:i‘_‘}“z diizeyde tanitim
hizmetleri insan ve Degisiklikler: Kanun No: mevzuat gerekse diger cahsmalari yaparak
i s 12.11.2003/ 5002 RG: kurumlarn ogrenci ve velilerinin
kaynaklarinin gelisimi oL > :
halkla iliskiler’ 21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda bilgilendirilmesi
’ uyusmazhk ortaya o
stratejik plan 657 Sayih Devlet Memurlari cl);(asl)ilmektedir. Y Mevzuatta ~  ihtiyag
hazirlama,  stratejik Kanunu Tabi oldusumuz guyu_lan ,:1englkllklel‘de
plan izleme- 5442 Sayil il idaresi Kanunu mevzuatn ka%)saml yenileme w gallsmalal;:
degerlendirme siireci s peels A ’ yerine giincelleme
X . . 3308 Sayih Mesleki Egitim Miidiirliigiimiiziin 1 1
is ve islemleri” Kanun .2 ¢alismalarina yer
faaliyetlerini anun y et!(llern_n verilmesi
yiiriitmek. 439 Sayih EKk Ders Ka'nunu Ef.tsifll(etndlrmekle Ogrenci velilerinin
e Resmi kurum  ve 4306 Sayih Zorunlu ilkégretim 1r ll € Ktad egitim faaliyetlerine
kuruluslar, sivil ve Egitim Kanunu striamaktadar. miidahale alanlarimin
toplum Kuruluslari ve 5018 sayih Kamu Mali Kurumsal siirlandirilmasi icin
ozel sektorle mevzuat Yonetimi ve Kontrol Kanunu kulturumuz,k yasal tedbirlerin
hikiimlerine  aykir MEB Personel Mevzuat Biilteni :ineeg‘;:il;;:ltjeile h):;slill: ;311 alinmast
O:meimak vi faallyel: Tasima Yoluyla Egitime Erisim olmasina ragmen Mevz‘uat.lﬂ', 93115?“13”“
alaniarim apsama Yénetmeligi . . kendilerini giivende
kosuluyla protokoller ogrenci ve hissedebilecegi  sekilde
ve diger isbirligi MEB Milli Egitim velilerimizden olusan eniden diizenlenmesi
cahsmalarim Miidiirliikleri Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni ve y
yiiriitmek (22175 Sayih RG Yayinlanan) farkh cahiymalara
o Lise bgrencilerinin Milli Egitim Bakanhg uyuma direng
okula  kayit, smf Rehberlik  ve  Psikolojik gostermektedir.
gecme, devam- Damigma Hizmetleri Mevzuat itibariyle
devamsizhk, sosyal Yonetmeligi ogrenci velilerinin
sorumluluk ¢calismalar 04.12.2012/202358 Sayr 11 Tlce egitim  faaliyetlerine
vb. is ve islemleri MEM’niin Teskilatlanmas1 43 miidahale alamm
Nolu Genelge siirlandiran herhangi
26 Subat 2018 tarihinde bir mekanizma
yayimlanan Kamu Idarelerinde bulunmamaktadir.
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim  ve
Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
e 9. Madd etkin ve verimli kullanim

¢ 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve . 4'1 1\2 dfi’ Stratejik Plan Hazirlama

Kontrol Kanunu - viadde izleme ve Degerlendirme
Calismalar:

e 30344 sayih Kamu Idarelerinde .. ..
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmas
Yonetmelik (26 Subat 2018)

¢ 2020-2022 Orta Vadeli Program Timii Biitge cahismalan

¢ MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri

« MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

e MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tuma Biitge caliymalan

* 2017-2023 Ogretmen Strateji Tiimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Belgesi

« OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

 2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

o Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat umu Plan hazirlanmas
2018)

© 2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 Tiimi 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari umu Hazirlanmasi
(6 Ekim 2022)

o MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam:

Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

o MEB 2024-2028 Stratejik Plam umu Teskilatina Rehberlik

o Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar1 Hakkinda umu mali yil i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak o Her bir {nali yili¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Timii hedeflerin gerceklesme
Yénetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

e Bolu il Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amagz.he(!ef, gii.sterge V(.E
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

o Egitim-6gretim is ve islemleri

e Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

e Ozel Egitim Hizmetleri

o Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

e Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitilmesi

o Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

e Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1, Smav hizmetleri vb.)
e Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

e Mezunlar

Okulumuzdaki Alanlar

e Yiyecek Igecek Hizmetleri Alam

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

o Mesleki Kariyer Gezileri
o Gastronomi Yarigmalari

Sosyal faaliyetler e Osmanli Mutfagi Yemek Yarigsmalari
o Kiiltiir-Sanat Yarigmalari
Sportif faaliyetler * Voleybol, Basketbol

e Futsal, Tenis, Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Osmanli Mutfag: Yemek Yarigmalari
o Altin Bigak Yemek Yarigmast

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

o Gastronomi Yarigmalart

o Osmanli Mutfagi Yemek Yarigsmalari
o Mesleki Kariyer Giinleri

o Mesleki Gelisim Etkinlikleri

o Personel Ozliik Islemleri

o Norm Kadro Islemleri

e Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

o Okul aile birligi veli toplantisi
e Mesleki gezileri

o Kiiltiir gezileri

o Akademik gezileri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

o Gastronomi Yarigmalart

e Osmanli Mutfagi Yemek Yarigmalari
o Mesleki Kariyer Giinleri

e Okul I¢ci Altin Bigak Yemek Yarismasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

e Ogrenci gelisim dosyalari,

e Proje, performans gorevi,

e Ortak sinavlar

e Kazanim Degerlendirme Testleri

e YKS ye yonelik deneme sinavlaridir.

Ogrenme ortamlaria
yonelik faaliyetler

o Sektor isbirligi otellerde uygulamalar
o Staj faaliyetleri
o Sektorel hizmet ici egitimler

Ders dis1 faaliyetler

e Mesleki Kariyer Gezileri
e Gastronomi Yarigmalari
e Osmanli Mutfag: Yemek Yarigsmalari
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2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

i¢ PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgei

Miisteri, Hedef kitle

Milli Egitim Bakanlig:

v v

Milli Egitim Calisanlari
Miidirliagi

Ilge Milli Miidiirliikleri
Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler, Calisanlar

\l
\l
\l
\l

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< [<2 |2

Universite

Belediyeler

Givenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

2 (|l |l |2 (22| 2 | 2

Bayindirlik ve iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

2_

Genglik ve Spor Miidirlugi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

\l

Sivil Toplum Kuruluslari

\l

Turizm Uygulama otelleri

2|2 (2 (2|2 2 | 2 | £ |2 |2
<2 |2

‘l

\l

\l

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v': Tamam O: Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

n a —~
g 3 | % = % 350
=, > =8 3 = =
Paydas | & | & | §& 3% g
s = Z = :
g" o < E n-l 'O
’ (= -~
MEB . Bagli oldugumuz merkezi idare L
Ogrenciler o . Hizmetlerimizden yaralandiklari igin "
Ozel idare . Tedarik¢i mahalli idare 1
STK . Ama¢ ve hedeflerimize ulagsmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar 2
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

St
Uriin/Hizmet E ﬁ
=4 = =
< 'E o
> S %
g 2| E = .
E() = = %’ E
5 4 3 = 4 ) =
S |z 2 e @ o2 |5
E |2| B | £ | E £ | 2 | g
= e = = *; = ')b() =
et = O =y g - 9, )
S 2|2 |5]% 415 |2
Yararlamc = = | = = | 2 = g b
s S| 2| S |2 12 |2 |8 |5
1 i 00 = = = = ) =
(Miisteri) S S| Z 5|2 |2 |& |2 |@
Ogrenciler v lo v v v
Veliler o<
Universiteler 0 0 <
Medya o o
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar o
Diger Kurumlar
Ozel sektor *lo

\': Tamam O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

g 8
o o . . 8| 8 g £| E
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI 2 2| B E =2 2 8
S5 5|5 Eg ¢
EZ 2| & EE| S
$ = = = & 5| &
M | M M M M| M
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | %88 | %12
5 Ok}ll.da egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak %79 | 901
gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %90 | %10
4 Q@l, 6grenc"ilerin. Ve"persone.lin giivenligini saglamak %30 | %20
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Olful, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %80 | %20
saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim %70 | %20 %10
firsatlar1 sunuyor.
- Okul y(').ngimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde w76 | %15 | %0
yonlendirir.
3 O.kl'l.ltlmuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak %70 | %20 %10
bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 53 - -
9 ili bir ogre‘tr?lel.l olmak i¢in ithtiya¢ duydugum %79 |01
kaynaklara erigimim var.
10 Bar}a.sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime %90 | %10
sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri
11 2
desteklemek i¢in etkin bir politikas: vardir. %75 | %20 | %5
B Qkulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde %35 | %15
izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. | %70 | %10 | %20
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %85 | %15
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirduirtliir. %90 | %10
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %80 | %10 | %10
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %85 | %15
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g B
. . . 8l | g | B E
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI 2 § § S |22 &
$ = = = |83 =
S - M (MM M
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %50 | %50
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. %80 | %10 | %10
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. %80 | %20
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. D75 | %21 | %4
5 Farkli ku}turlerden gelen ofgrenc‘l‘le"rlr} bu okulda %35 | %45 | %20
memnuniyetle karsilanacagini diisliniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | %55 | %40 | %5
7 | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %75 | %15 | %10
3 Okul rehbe‘rl‘lk servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda %80 | %20
faydalanabiliyorum.
Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
. hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. %36 | %45 | %19
10 Meslekl' gelisimimle 11g111 yapilan etkinlikleri (seminer, okul %40 | %37 | %23
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda meslekl eg1‘E1m1m1 .(.ie.?,te.tkleylcl fiziki donanim ve %76 | %04
alt yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
12 | gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini %71 | %20 | %9
diistinliyorum.
13 Olful kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki %38 | %50 | %12
sagliyor.
14 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %40 | %45 | %15
15 eOdgi;eOt;nenlenm beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik %41 | %40 | %19
16 Qgretmenlerlm derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici %25 | %38 | %37
yontemlerle kullanir.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 925 | %35 | %20 %20
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %24 | %26 | %28 | %10 | %12
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g &
VELI MEMNUNIYET ANKETI + 2| E| 8|, E|l &
=s| 58| Sz &
$d = = = |8 % &
M| M M M M| M
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %40 | %40 | %20
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %40 | %40 | %20
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %80 | %20
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
4 .g . P & s s e %70 | %25 | %5
giivenlik onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9045 | %45 | %10
Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
6 = 4 seme 4 %50 | %45 | %5
olabilir.
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 9045 | %45 | %5
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %50 | %60
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
9 ) %45 | %40 | %15
tlim yOnleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10 %85 | %15
1yi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
11 Focus y‘% _ s S %45 | %55
karsilastiinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. | %50 | %40 | %10
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | %55 | %35 | %10
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 9015 | %S5 | %25 | %5
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki
15 %42 | %50 | %8
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 930 | %50 | %20
17 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %40 | %40 | %20
18 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 9045 | %40 | %15
19 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 950 | %40 | %10
20 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 985 | %15
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2.5 - Okul/Kurum i¢i Analiz
2.5.1 Teskilat Yapisi

< Smif ve Ogrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.S1mf Ogrenci Bilgileri

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
9/A 4 21 25
9/B 3 21 24
10/A 4 13 17
10/B 7 11 18
11/A 4 22 26
12/A 4 27 31
12/B 3 25 28
TOPLAM: 29 140 169

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi

14

TV Sayisi

5

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

21

Yazic1 Sayisi

9

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3

Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi

2

Internet Baglanti Hizi

FIBER

% Gelir ve Gider Bilgisi: Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar1
2021 562.436,32 562.436,32

2022 1.082.657,63 1.082.657,63
2023 2.602.427,13 2.602.427,13

< 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Okul Kurul ve Komisyonlari

Tablo 8. Kurul ve Komisyonlar Tablosu

ESENTEPE ASCILIK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
2023-2024 EGiTiM OGRETIM YILI OKUL KURUL VE KOMiSYONLARI
A. ODUL DISIPLIN KURULU Asil Uyeler Nevin AVAROGLU ilknur ARSLAN Sinan
BEYAZKILINC
Yedek Uyeler | N.Alper CETINKAYA Fatma KARA
B. ONUR KURULU Asil Uyeler Fatma PINARBASI
Yedek Uyeler | Mehtap CAKIR
DURUKAN
C. OKUL AILE BiRLIiGI Asil Uyeler M. Mert AYDIN Havva YADAG
DENETLEME KURULU Yedek Uyeler | Sinan BEYAZKILINC Esma KANDIL
D. OKUL AIiLE BiRLIiGi Asil Uyeler Bayram MENTESLIOL | Nesrin AKSOY
YONETIMI Yedek Uyeler | Zeynep
TARAKCIOGLU
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E.TASINIR MAL ISLEMLERI iLE ILGILi KOMiSYONLAR

E1.MUAYENE VE KABUL Asil Uyeler M. Fatih ONEREN Fadime Resat CETIN
KOMISYONU (PANSIiYON) KARAASLAN
Yedek Uyeler | Fatma PINARBASI Havva YADAG
E1.MUAYENE VE KABUL Asil Uyeler Erdem KAYA M. Fatih ONEREN Nevin AVAROGLU
KOMISYONU (DONER Yedek Uyeler | Havva YADAG M. Mert AYDIN
SERMAYE )
E2. IHALE VE SATIN ALMA Asil Uyeler Erdem KAYA Hakan SEKER Nevin AVAROGLU
KOMISYONU (PANSiYON) Yedek Uyeler | N. Alper CETINKAYA | M. Mert AYDIN
E2. IHALE VE SATIN ALMA Asil Uyeler Hakan SEKER Resat CETIN Fadime
KOMIiSYONU (DONER KARAASLAN
SERMAYE) Yedek Uyeler | N. Alper CETINKAYA | Esma KANDIL
E.3 KALITE VE KONTROL Asil Uyeler Erdem KAYA N. Alper
KOMIiSYONU CETINKAYA
Yedek Uyeler | Fatma PINARBASI Cigdem AYGUN
E4.TASINIR DEGER TESPIT Asil Uyeler N. Alper CETINKAYA | Erdem KAYA
KOMISYONU Yedek Uyeler | Fatma PINARBASI Cigdem AYGUN
ES. TASINIR KAYIT Asil Uyeler Erdem KAYA Resat CETIN
YETKILIiSI
F. YEMEKHANE DENETLEME | Asil Uyeler Nevin AVAROGLU
KURULU Yedek Uyeler | N. Alper CETINKAYA | Mehtap C. Bayram
DURUKAN MENTESLIOL
G. PROJE KURULU Asil Uyeler Ufuk OZTURK Hakan SEKER Sevim Esmeray
CAMBAZ
Yedek Uyeler | N. Alper CETINKAYA | Fatma PINARBASI
H. OKUL TANITIMI, Asil Uyeler Resat CETIN N. Alper Mihriban DONER
MEZUNLARI iZLEME VE CETINKAYA
MESLEKI REHBERLIK Yedek Uyeler | M. Mert AYDIN Esma KANDIL Tlknur ARSLAN
KOMISYONU
I. OGRENCI MECLISi Asil Uyeler Fadime KARAASLAN | Ilknur ARSLAN
DANISMAN OGRETMEN Yedek Uyeler | Sevim Esmeray Mihriban DONER
SECIMI CAMBAZ
L.KUTUPHANE Asil Uyeler Ufuk OZTURK Fadime [lknur ARSLAN
KAYNAKLARININ TESPIiTi VE KARAASLAN
SECiMi KOMiSYONU
M. PARASIZ YATILILIK VE Asil Uyeler M. Fatih ONEREN Sinan
BURSLULUK KOMIiSYONU BEYAZKILINC
Yedek Uyeler | N. Alper CETINKAYA
N. REHBERLIK VE Asil Uyeler Fadime KARAASLAN | Mihriban DONER
PSiKOLOJIiK DANISMA Tiim Sinif Ogretmenleri
HIZMETLERI YORUTME Ogrenci Temsilcisi Fadime KARAASLAN
KURULU Yedek Uyeler | Cigdem AYGUN Fatma KARA
I.ONLEME MUDAHALE VE Baskan Ufuk OZTURK
YONLENDIRME K(.)Mi'SYONU Asil Uyeler Resat CETIN Mihriban DONER
(.S{NIF TEKRARI BISKI OLAN Sevim Esmeray Cigdem AYGUN Fatma KARA
OGRENCILER ICIN) CAMBAZ

O.SINIF REHBER OGRETMENLERI VE KULUP ETKINLIKLERINDE GOREVLiI DANISMAN OGRETMENLER

SINIF REHBER OGRETMENLERI

9-A Sinan BEYAZKILINC 11-A Fatma KARA
9-B Sevim ESMERAY CAMBAZ 12-A Fatma PINARBASI
10-A | Mehtap CAKIR DURUKAN 12-B ilknur ARSLAN
10-B Cigdem AYGUN
KULUP DANISMAN OGRETMENLERI

1 CEVRE KORUMA KULUBU Mehtap CAKIR DURUKAN
2 TRAFIK VE ILK YARDIM KULUBU Cigdem AYGUN
3 GEZI TANITMA VE TURIZM KULUBU Necati Alper CETINKAYA M. Mert AYDIN
4 SPOR KULUBU Sinan BEYAZKILINC
5 KULTUR EDEB. - KUTUPHANECILIK [lknur ARSLAN

KULUBU
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6 AFETE HAZIRLIK KULUBU Havva YADAG

7 SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA Fatma KARA
KULUBU

8 DEGERLER EGIiTiMi Esma KANDIL

P. OGRETMEN ZUMRELERI

¢ SINIF VE SUBE OGRETMENLER KURULU : HER SINIF SEVIYESINDE DERSE GiREN TUM OGRETMENLER

% ZUMRE OGRETMENLER KURULU: HER BRANS GURUBU

ZUMRE BASKANLARI

OKUL ZUMRE BASKANI: Fatma KARA

TURK DILI VE EDEBIYATI ZUMRE BASKANI: Iknur ARSLAN
MATEMATIK ZUMRE BASKANI Resat CETIN

INGILIZCE ZUMRE BASKANTI : Sevim Esmeray CAMBAZ
YIYECEK ICECEK HiZMETLERI ZUMRE BASKANI: N. Alper CETINKAYA
FiZIK ZUMRE BASKANI Tayyar GUMUS
BIYOLOJI ZUMRE BASKANI: Mehtap Cakir DURUKAN
DIN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi ZUMRE BASKANI: Mehmet Omer OZKAN
TARIH ZUMRE BASKANI: Sinan BEYAZKILINC
COGRAFYA ZUMRE BASKANI: Fatih GULER

BEDEN EGITIMI ZUMRE BASKANI:

M. Fatih ONEREN

KIMYA ZUMRE BASKANI: Cigdem AYGUN GULER
FELSEFE ZUMRE BASKANI: Fatma KARA
R. YAYIN INCELEME VE Asil Uyeler Ufuk OZTURK Fadime lknur ARSLAN
SECME KURULU : KARAASLAN

Yedek Uyeler | Sinan BEYAZKILINC Sevim Esmeray Esma KANDIL

CAMBAZ
S. KONTENJAN BELIRLEME Asil Uyeler Ufuk OZTURK Fadime M. Fatih ONEREN
KAYIT KABUL VE NAKIL KARAASLAN
KOMISYONU : Yedek Uyeler | Fatma KARA Cigdem AYGUN
GULER
S. YARDIMA MUHTAC Asil Uyeler Ufuk OZTURK Tiim Sinif Rehber Ogretmenleri
OGRENCILERI TESPIiT Fadime KARAASLAN
KOMISYONU :
T.BiLGI KULTUR Asil Uyeler Fadime KARAASLAN | Tiim Kiiltiir Dersi Ogretmeleri
YARISMALARINA OGRENCI
HAZIRLAMA KOMIiSYONU
U.MESLEKi YARISMALARA Asil Uyeler Hakan SEKER Tiim Meslek Dersi Ogretmenleri
OGRENCIi HAZIRLAMA
KOMISYONU
U.ANMA, KUTLAMA VE Asil Uyeler Fadime KARAASLAN | Ilknur ARSALAN
SOSYAL ETKINLIK
KOMISYONU
V.OKUL WEB YAYIN KURULU | Asil Uyeler Erdem KAYA Nevin AVAROGLU | Sevim Esmeray
CAMBAZ
Y.OKUL DERS KiTAPLARINI Asil Uyeler Resat CETIN
TESLiM ALMA VE DAGITMA | Yedek Uyeler | Sinan BEYAZKILINC | M. Mert AYDIN
KOMISYONU
Z.STRATEJIK PLAN- Asil Uyeler [ Ufuk OZTURK Nevin AVAROGLU | Mehtap C.
DURUKAN

A.A.ISG YONETIM SIiSTEMI Ufuk OZTURK Erdem KAYA Hakan SEKER
KOMISYONU Asil Uyeler

Yedek Uyeler | Sevim Esmeray N. Alper

CAMBAZ CETINKAYA
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul / Kurum Miidiirii

IMADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
lyonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hitkkiimleri dogrultusunda okulun amaglarmi gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
[kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini valilikce belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarmn hazirlanmasi amaciyla gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmin yapilmasin saglar. Ziimrelerden
derslere yonelik tinitelendirilmis y1llik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini
iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve glivenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢tisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve cevre imkanlarindan da yararlamlmast igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim
midiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili i ve islemleri yiiriitiir.

c) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar: onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmast i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

2) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
ytriitiir.

5) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
siireclerinin yiiriitiilmesine iligkin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarma devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore
yiiriitilmesini saglar.

i) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri
belgeleri onaylar.

m) Egitim ve dgretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma
[yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsanundaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan veya yiiz yiize egitim i¢erikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje caligmasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
caligmalara katilim ve basar1 saglayan dgrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
koordine eder.

In) Gorevini {istiin basartyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmast igin gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimeisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimeisinin
miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigtine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip
eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama
gonderir.

5) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimeisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal Y6netmeligine gére memuriyet veya
calisma unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir
kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

(i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini
yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi
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amactyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

ly) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmast i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin

alinmasini saglar.

7) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve

rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan

hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli

tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek tizere bir miidiir

lyardimcisi gorevlendirir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
uruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak dgrenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,

uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarmin arastirilmasini, mesleklerinde basarili

olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarma katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik,

atolye ve laboratuvarlarinda acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore

mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek {izere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan

atanmis bir miidiir yardimeisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gérevlendirir.

d) Sektorle isbirligine dnem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri

dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye

isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi

[Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartryla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile

makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasma imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, iicret

artig1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinator

miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklart dikkate alinarak ayni alanin (Degisik

ibare:RG-5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve

denetler. (Degisik climle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili

programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetigi egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

c) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi igin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan

toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol

kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili

alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar 6gretmeni gérevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin

isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle

iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda

sosyal etkinlikler ¢cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya il¢e milli egitim miidiirliikleri,

yiiksekogretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim

[verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama

calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarma ve dgretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yénetmeliginde

yer alan gorevleri yerine getirir

Miidiir Bas Yardimcisi

IMADDE 79- (1) Miidiir basyardimeisi, egitim ve dgretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimeisinin gérev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

la) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili caligmalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber dgretmenle isbirligi yapar.

c) Derslerin dgretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayimna sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.
) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gorevini yiiriitiir.

2) Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarimi takip eder. Bunlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

5) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.
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1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu
saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

IMADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
miidiir bagyardimcisina karst sorumludur.

(2) Miidiir yardimeisiin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nébetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

c) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara, hayat boyu 6grenme
[kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, simif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danigman 6gretmenlerce
Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

2) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasmufi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri
ytriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

IAtolye ve Boliim Sefleri

IMADDE 85- (1) Seflerin ortak gérev ve sorumluluklari sunlardir.

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

b) Miidiir tarafindan gérevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tagimnir Mal Yonetmeligine uygun olarak defter,
belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda taginirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner
sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Taginir sistemine islenmesini saglar.

c) Kullanilan makine, arag-gere¢ ve techizatin okul imkanlartyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik dmriini
tamamlamis olanlarin kayittan diigiimii i¢in Tasimir Mal Yo6netmeligi hitkiimlerine gore 6neride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklar: her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire
icerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirir.

e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle
isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

f) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Is kazas1, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghgi ve giivenliginin saglanmasi
konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

2) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranig haline getirilmesi igin ¢aba gosterir.

5) Alan/boliim, at6lye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde
6grencilere rehberlik eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

i) Is saglig1 ve giivenligi bakimmdan sorumlulugundaki alan/béliim, atélye, laboratuvarda bulunan her makine icin dzelliklerinin, periyodik
bakim ve yedek par¢a durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu
hazirlar. Atolye ve laboratuvarlardaki ¢aligma sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin 6zelliklerine gore
kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

i) 15 kazas1 veya kisi alan/béliim, atolye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarmn
Imeydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak miidiire bildirir.

k) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme caligmalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitiir.

[) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan atdlye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin
sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitiir.

m) Sorumlulugundaki alan/bdliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmast durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

In) Gorev alanlarina gore okul miidiirliigii tarafindan belirlenen ¢alisma esaslarindaki gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

0) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Bu maddenin birinci fikras1 kapsaminda yapilan ¢aligmalart her ay rapor halinde okul miidiirliigiine verir.

(2) Alan/boliim sefi;

) Her 6gretim yili baginda alan/bdliim, at6lye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda isbdliimii yapar ve onay igin okul miidiirliigiine
sunar. Alaniyla/boliimiiyle ilgili ¢aligmalarda diger alanlarla/béliimlerle isbirligi yapar.

b) Okula ait bina, atdlye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin gretim programina uygun olarak ders arac gere¢ ve donatim ihtiyacini belirler
lve temini igin teklifte bulunur.

c) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet {iretim ¢aligmalarini ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiiriitiir. Doner sermaye
calismalar1 kapsaminda sartname, resim ve standartlarina uygun iiretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar.
c) Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna bagkanlik eder. Atdlye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve
teknisyenler ile ziimre toplantilart yapar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime alinmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bolim
kitapliginin ilgililerce kullanimini saglar.
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e) Resmi, dzel, goniilli, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin igyerlerindeki basarilarini izler, gerektiginde programlarin
gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunur.

f) Sektorle bilgi ve teknoloji aligverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta dgretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve
seminerlere katilmalarini tesvik eder.

2) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica 26/7/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi ile kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Atolye, laboratuvar sefi;

a) Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-gerecten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde
bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

b) Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, iiretim ve hizmetlerin programlarda dngoriilen bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar1 kazandiracak nitelikte olmasini, calismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar.

c) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan okullarmn birimlerindeki arag-gerecin
sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde goérevli bir teknisyene verilir.

(4) Sorumlulugundaki alan/boliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

(5) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaclari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasima yonelik ¢aligsmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir
rol iistlenir.

(3) Smnif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecegi programi, yontem ve teknikleri grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim
ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklart kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve dgretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
[yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere drnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalaria yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.
c) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarma 6nem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen dgrenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gérevleri
yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini ytiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢aligsmasi ve bu kapsamdaki diger is ve igslemleri yiirtitiir.

o) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarim yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer
aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardimei olmaya yonelik is ve islemleri yiiritiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi, uygulama,
lyazili yoklama ile diger calismalar ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartistp degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, smnif rehberlik, sosyal sorumluluk programi
calismalarma, milll bayram ve mahalli giinlere, tdren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getlrlr

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alamyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da
yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder.

1) Ihtiyac duyulan ders arac, gerec ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini
lyapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

In) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda gevreyle iliski kurmalarma rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim
alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini,
her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arac-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal1 6gretimde temrin, {iretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte
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plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanlig: ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim galigmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.
f) Koordinator olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini
titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
[yonetimine teslim eder.

2) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle
[koordineli galisir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ige yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢alismalart yiiriitir.

1) Tam giin tam yil egitim kapsamindaki okullarda galigsma saatleri diginda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil ,
yariy1l ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullari ve isletmede
iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders
saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iligki kurmalarina
rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan calisma ve faaliyetlerin
raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli egitim miidiirligiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagh olarak okul miidiiriince verilen diger gorev
[ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) (EK:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz
ve diizenli tutulmasi aligkanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Y 6netim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve
giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar,
teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin
6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi
halinde okul miidiirliigiince aralarinda ig boliimii yapilir. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

[Yardimci Hizmetler Personeli

Y ardimci1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak, nobet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 3 100
10.....Uzeri 3 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 2 1

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil i¢erisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 2 3 1 4
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
L Rehberlik Hizmetleri ile flgili
g = % z Damsmanhk ,:11211 ilmetl Diizenlenen Egitim/Paylasim
E < 3 Sz z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
s = = 7 = @
.| €4 | &3 g _ . = o
=2 | 55| 23 3 2 | 3 £ 3
a & e EE o a @ 2 = >~ S
= = g gz g 5 g 3 2'e 2 -
= > & £ = 2 S %) L
= A o S Z s E = S = e
E 5 g A < 5 2 ~ 5~ 2 =
= = . )| o [ )
o)
1 1 0 1 169 20 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 1 1 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Cahsma
X 1 0
Odasi
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 0 -
Rehberlik Servisi X 1 0 ---
Resim Odasi X 0 0 -
Miizik Odasi X 0 1 -
Cok Amach Salon X 1 0 ---
Spor Salonu X 1 0 —
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 15.724,000  [16.560,000 [18.210,000  [20.040,000  [22.040,000  [24.240,000

Okul Aile Birligi 117.000 125.000 135.000 145.000 155.000 165.000

Valilikler ve Belediyelerin

il 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0

Déner Sermaye 30.000 10.000 50.000 60.000 70.000 30.000

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0

TOPLAM 162.724,00 [181.560,00 [203.210,00 [225.040,00 [247.040,00 [269.240,00
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER GELiR | GIDER GELIiR | GIDER

Temizlik 3.529,20 18.882,60 04.225,00

internet 1.162,50 0.054,75 5.002,00

Su 15.000 30.000 80.157,00

Biiro Makinalar1 Harcamalar 2.000,00 7.990,96 0.380,00

Telefon 890,000 1.096,00 2.000,00

Elektrik 100.274,00 347.949,04 352.316,30

Kirtasiye 3.076,00 1.825,00 5.993,00

Yemek 17.550,00 16.695,00 140.770,00

Hizmet Al 6.726,00 5.166,00 12.685,00

Dogalgaz 9.000,00 608,000 500.000,00

Temrinlik 15.087,00 22.825,00 34.157,22
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2.7.5.

istatistiki Veriler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tablo 19. Okul kiinyesi

Ili: BOLU Ilcesi: GEREDE
Adres: KITIRLER MAHALLESI EMNIYET Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/mnuPG5pX
) SOKAK A BLOK NO:6/1 GEREDE/BOLU | (link): MpNeATTJ9
'llsﬁllrerf:?asr 0374 311 61 60 Faks Numarasi: 0374 311 61 63
Z-dli'(e):;? 973356 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | https://esentepeascilik.meb.k12.tr
Egﬁ?lm 973356 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Eyliil 2010 g;’;’f;m Cahsan |,
Kiz 29 Kadin 8
Ogrenci Erkek [140 Ogretmen |[Erkek |[3
Says1: Topla 169 Sayis1 Topla u
m m

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayist 24-25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

15-16 -
Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 7.000 — 9.000 |[Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8

Gider Miktar1

TL.

Gorev Siiresi

% Calisan Bilgileri: Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 20. Calsan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir

5 2 7
Yardimcisi
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 3 9 12
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 5 2 7
Yardimci Personel 0 4 4
Sayman 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 30 16 46
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¢ OKkulumuz Bina ve Alanlari: Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler
altta yer almaktadir.

Tablo 21. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvart | X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alanm (m2) 1506 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8414

Okul Kapal1 Alan (m2) 6024

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m”) | 386

Kantin (m?2) -

Tuvalet Sayisi 9

Diger (c.cceeeennnns )

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz: Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan

¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 23. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazic1 Sayisi 9
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant1 Hizi FIBER

% Gelir ve Gider Bilgisi: Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 24. Gelir Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2021 174294,70 17429470
2022 458092,35 458092,35
2023 1166685,52 1166685,52
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2.7. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

1

POLITIK

eHikumetin egitim-6gretime 6nem vermesi ve desteklemesi, (etki+, derece-orta)

eBakanligin Yénetim Sisterqleri konusundaki calismalar icin gerekli alt yapiyi olusturmak tizere Milli Egitim
Mudurlukleri biinyesinde ISG Birimlerini olusturulmus olmasi, (etki+, derece-zayif)

eKurumlarda is Saghgi Giivenligi-Cevre Yénetim Sistemleri uygulamalarinin yapilmasi amaci ile gerekli hizmet
ici egitimlerin diizenlenmesi , (etki+, derece-orta)

eHiikiimetin okullarin glivenli hale gelmesi, gevreci uygulamalarin yapilmasi icin okullari tesvik etmesi, kontrol
ve denetim hizmeti vermesi, (etki+, derece-ylksek)

eHikumetin Cevre Bilincinin saglanmasi amaci ile Sifir Atik Projesini desteklemesi, bu konuda gerekli
farkindaliklarin saglanmasi amaci ile kurumlarda 6gretmen ve 6grenci egitimleri diizenlenmesi (etki+, derece-
orta)

EKONOMIK

eHikiimetin okullarda is Saghigi ve Giivenligi agisindan tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amaci ile 6denek
ayirmasi,(etki+, derece-orta)

eKurumda Is Sagligi Giivenligi ve Cevre konusunda yapilan uygulamalarin bakanlik biinyesinde yetistirilen
personelce denetlenmesi saglanarak bu konuda butge ayrilmasina gerek kalmamasi, (etki+, derece-orta)

eKurumda tespit edilen ISG eksiklerinin giderilebilmesi, Cevrenin korunmasi icin gerekli uygulamalarin
yapilabilmesi igin okulun bitgesinden kaynak ayirmasinin gerekmesi.

eBakanhigimizin malzeme ve temizlik dezenfeksiyon kimyasali teminine destek olmasi.(etki+, derece-orta)

SOSYAL

eCalisan kadrosunun Is Sagligi Giivenligi ve Cevre hususunda farkindaligin artmasi,(etki+, derece-orta)

eKurum kiltiirli agisindan &zellikle okul yénetiminin ve géniilliiliik cercevesinde olusan katilimlarin, okulda is
Sagligi Guvenligi ve Cevre konusunda gerekliliklerin yerine getirilmesinde blyilk ¢aba harcamasi ve bu yapinin
kurum kaltira haline getirilme istegi,(etki+, derece-orta)

*il ISGB’nin ISG ve Cevre Yénetim Sistemleri uygulamalari igin okulu desteklemesi.(etki+, derece-orta)
eSosyal etkilesim(etki-,derece orta)
eVeli profilimizin ekonomik ve sosyo kultiirel dizeyinin diisiik olmasi (etki+,derecesi+)

TEKNOLOJIK

eKurumda internet aginin bulunmasi,(etki+, derece-orta)

*MEBBIS ve E-okul uygulamalari ile ISG agisindan gerekli verilere kolay erisim, (etki+, derece-orta)
*DYS sistemi lzerinden kolay veri paylagimi, (etki+, derece-orta)

eOkulumuzun yuz ylze ve uzaktan egitim icin alt yapisini saglamis olmasi, (etki+, derece-orta)

YASAL

eSaglik ve glivenligin korunmasina yonelik yasal diizenlemelerin olmasi ve etkin olarak uygulanmasi, (etki+,
derece-orta)

eCevrenin, dogal kaynaklarin korunmasi, atiklarin azaltilmasina yonelik yasal diizenlemelerin olmasi ve etkin
olarak uygulanmasi.(etki+, derece-orta)

eYasal sartlarin detaylandiriimasi(etki+,derece orta)

CEVRE

eCevre bilinci konusunda toplumsal duyarliligin eskiye oranla artmasi, (etki+, derece-orta)
eAtiklarin kaynaginda ayrimi ve azaltilmasi amaci ile kurumlarda uygulamalar yapilmasi,

eOkul idarecileri ve 6gretmenlerinin ¢evre koruma, atiklarin azaltiimasi ve sirdirulebilirlik konularinda hizmet
ici egitimlere alinmasi,

eOkulumuzda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi igin ¢alismalar yapilmasi ve belgelendirilmis olmasi,(etki+, derece-
orta)

eiklim degisikligi etkisinin diinyay etkisi altina almaya baslamasi. (etki+, derece-orta)
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2.8. GZFT Analizi

Tablo 26. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

-Kaliteli, deneyimli, 6zverili idareci ve 6gretmen kadrosunun olmasi.
-Okulumuzun meslek liseleri arasinda olumlu bir imaja sahip olmasi,

-Okulu sahiplenen personelin olmasi.

-ilge disindan gelen erkek &grencilerin barinabilecegi pansiyonumuzun olmasi.

-Okul binamizin ilce merkezinde, her tirlu egitim 6gretim ihtiyaglarini karsilayacak fiziki
sartlara sahip, donanimli atolyelerin olmasi.

-isg konusunda sahip olunan kurum kltiird,
-Okulumuzda birlik, beraberlik ve takim ruhuyla ¢alismanin bir davranis haline gelmis olmasi.

-Okul binasinin yeni olusu ve genel itibariyle isg'ye uygun diizenlenmis ¢alisma alanlarinin
olmasi.

I -ISG egitimleri icin, egitim alanlarinin uygun olmasi.

ZAYIF YONLER L

-Ogrencilerimizin ¢ogunlukla pargalanmis aile ¢ocuklari olmasindan
kaynakli problemlerinin olmasi.

-Velilerin egitim-6gretime katiliminin istenilen diizeyde olmayisi.
(okul-aile isbirligi)

-Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik seviyede olmalari.
-Ogrencilerin yabanci dil konusunda yetersiz olmalari.

-Okul bahgesinde yesil alan bulunmamasi.

-Okulumuzun Uygulama Otelinin olmayisi.

FIRSATLAR

-Kaymakamlik ve Belediyenin her tiirli maddi ve manevi destekte
bulunmasi.

-Okulumuzun ilge merkezinde kolay ulasilabilir bir konumda olmasi,
-Teknoloji ve bilgiye erisimin kolaylikla saglanmasi.

-Okulumuzun atolye ve derslik durumu, arag-geregve imkanlar
acisindan iyi durumda olmasi.

-ISGB, web sitesi vasitasiyla evraklara ulasma kolayligi.

TEHDITLER

-Bulundugumuz cografi bolgede deprem riskinin bulunmasi.

-Hizmet alimi sagladigimiz paydaslarin iSG standartlarina uyumsuz tutumlari,
-ilgede iklimin soguk olmasi.

-Velilerin gogunlukla maddi durumlarinin kdti olmasi, okula maddi destek
saglayamamalari.

- Gengler arasina her turlt bagimliliklarin git gide artmasi.
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI . N .

ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan | e Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ¢ Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Stratejik Planin ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 kargilayacak analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik ve
Degerlendirilmesi sayida olmamasi say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

e Ozel sektdr kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatl
abirliktekurumumuzunmevcutdurumuvekurulu
spolitikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger i ve
islemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biytkligi,

e Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni
ile 6gretmenlerin il merkezini veya belirli
ilgeleri tercih etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim
Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

o Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirli tagima

o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje

Fiziki Kaynak o calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
o araglarinin sayisi, ihtiyaglarin karsilanmasinda - . -
Analizi ctersizdir taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi igin
y kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
Teknoloji ve Bilisim | e Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin * Eelrleilﬁrtstlsltlikiilste;ni(rﬂn etkllnd?eklrll;lem lerin
Altyapis1 Analizi etkin sekilde kullanilamamasi utia astiein gerekdl yasal Guzeniemele
yapilmasi
e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: biitgede .
Mali Kaynak kes%nti ihtileinin yapilmasi o * Harcama planlama'l.larl.p(.i.a mali kaynaklarda
Analizi e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini gle,}fdili?k%elé czlfk(l)(ngorlilemeyen
Jasitlamasi egisikliklerin dikkate alinmasi
e Hiikiimet egitim politikalart o Sektorle diizenlenen protokollerde mevzuatla
e Norm kadro doluluk oranlari birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
o Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari kurulus politikalar birlikte degerlendirilmeli
o Yerel yonetimler ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama
e Atama ve yer degistirme is ve islemleri ‘;?raﬁl olfnall'dnlr. le eFitim faalivetleri
e Ozel sektdr ve sanayi kuruluslar ile iliskiler ¢ yere yonetlm er ?fgltlm aaliyetleri
o Ailelerin gelir diizeyi kapsaminda isbirligi artirilmal
o istihdam oranlart ¢ AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi
« Uretim faalivetleri konusunda tedbir alinmali
PESTLE Analizi  Sosyal ve kiﬂtﬁrel zenginlik o Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta yapilabilecek

e Tarihi zenginlik

o s alanlari

o Sosyal farkliliklar

e Parcalanmuis aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi

e Okulumuzun teknolojik yeterliligi

o Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin mali
boyutu

¢ Kaynak saglayicilarinin kaygilari

degisikliklere uygun olarak her an
giincellenebilir sekilde kurgulanmali

o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmali

e Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilim1
saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali

e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek ¢alismalardan kaginilmali

o Kadinlarin egitim ¢aligmalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler diizenlenmeli
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e Mevzuat hiikiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

o Tklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

e i¢ goc-dis gog oranlar

e Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi

o Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin
sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yaym
hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimali

o Sosyal etkinlikler icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

o Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
tiirli ve sayisi artirtlmali

o Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de 6grenci
katilim1 saglanmali

o Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali,
bu tanitimlar yayginlastirilmali

o Paydaglara yonelik Midiirligiimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklari hakkinda bilgi
verici brosiir, kitapgik hazirlanmali

o Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve
ogretmenlerin mesleki niteligi artirilmali

e Bolu ilinin ¢evresel imkanlar1 ve elverigli
dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

e Doga temal1 ¢caligmalar diizenlenmeli

o Antik eserlerin tanitimi i¢in Bolu Miizesi
Midiirliigi ile isbirligi yapilmali

® 9. Smif 6grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gergeklestirilmeli

e {1 Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin
giivenligi hakkinda etkin ¢aligmalar
diizenlenmeli

33




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Atatiirk’in gbstermis oldugu yolda Ilaik, bilimsel ve c¢agdas egitim Ogretim ile;
Ogrencilerin bireysel ilgi ve yeteneklerine gore gelisimlerini saglayan yiiksekogretim
programlarina gidebilmeleri i¢in gerekli bilgileri kazandiran, mesleki ve teknik egitim becerisi ile
kaynaklar1 verimli kullanabilen, iilke ekonomisine katki saglayacak bireyler yetistirmek, biitiin
dgrencilerimizi Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 ve Milli Egitim Genel Amaglari dogrultusunda, bilgili,
nitelikli, kendine giivenen, baskalarma saygili, isini seven, mesleginde yeterli bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak, 6grencilerimiz i¢in egitim ortamlarmi siirekli iyilestirerek onlari
cagin gelisen teknolojisine cevap verebilecek bilgi ve becerileri kazandirmak, yiiksekdgretime en

donanimli sekilde hazirlamaktir.

3.2. Vizyon

Tarihine, ge¢cmisine sahip c¢ikan, milli ve manevi degerleri koruyan, bilgi ve
teknolojiyi yerinde kullanabilen, taninan, tercih edilen, bilgili, becerili, kendine giivenen, girisimci,
ailesine ve lilkesine faydali, ¢cagdas, laik, bireyler yetistirmek.
ISTIYORUZ KI; 21. Yiizyil diinyas: ile biitiinlesmis, her alanda uluslar aras1 standartlara ulasmus,
yenilikleri takip eden ve egitimiyle anilan bir okul olalim.
ISTIYORUZ Ki; Okulumuzda herkes daha iyiye ulasmak i¢in ¢aligsin.
ISTIYORUZ K1i; Okulumuzda ¢alisanlar yapilmas: gerekenlerin en iyisini yaparken kendilerinden
emin olsun.
ISTIYORUZ KI; Her &grencinin yeteneklerinden sonuna kadar yararlanalim ve basariy:
olabildigince yiikseltelim.
ISTIYORUZ KI; Is hayatinda basarili, aranilan, ¢evresi ile saglikli iliskiler kurabilen elemanlar
yetistirelim.
ISTIYORUZ Ki; Ogrencilerimizi beceri ve yetenekleri dogrultusunda hem meslege hem de

yiiksekOgretime ya da hayata ve is alanlarina hazirlayalim.
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3.3.Temel Degerler

- Laik, cagdas ve bilimsel egitim alan,

- Sayg1, sevgi ve hosgori sahibi olan,

- Ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirilen,
- Girisimci, yaratici, arastirmaci,

- Caligkan ve kaynaklar1 verimli kullanan,
- Basariy1 paylasan, sorumluluk sahibi,

- Okuyan, diislinen, soran ve sorgulayan,
- Saygt, sevgi ve hosgori sahibi olan,

- Milli ve evrensel degerlere 6nem veren ve vatanini seven, sahip ¢ikan bireyler yetistirmeyi ilke edindik.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Amac 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe| 03 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [Aeme | Rapor

Etkisi* Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim

yl"llllda devamSIZh‘k siiresi 20 30 %12 %10 %8 %6 %5 %3 6 ay |

giinden (mazeretli ve mazeretsiz)

fazla olan 6grenci oram

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim 1

yilinda sinif tekrar eden 6grenci (%20 %5 %04 %3 %02 %1 12 ay 1

orani

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda o6rgiin egitimden ayrilan (%20 %015 %13 %012 %10 %8 %5 12 ay 1

o0grenci orani

PG 1.1.4 Okula kayitolanlarmn o\ o o9 loo9  lg100 %100 |%100 %100 |12ay  |I

mezun olma orani

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarma %10 %20 %25 %30 %35 %040 %045 12 ay 1

kayit yaptiran 6grenci orani

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme

kurslarindaki toplam ders saatinin  |%10 %30 %25 %20 %015 %10 %5 12 ay 1

1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimeis1, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Siif Rehber Ogretmenleri

Destekleme yetistirme kurslarinin agilamamasi.

Riskler ..
Ogrencilerin Mesleki Egitim Merkezine yonelmeleri.
1-Devamsizlik nedenleri anketi uygulanacak ve degerlendirilecektir.
2-Devamsizligi 6nlemek amaciyla velileri bilgilendirmek amactyla SMS sistemi
Stratejiler kullanilarak veliler bilgilendirilecek, velilere seminer verilecektir.

3-Devamsizligin azaltilmasi i¢in okul rehberlik servisi ve smif rehber 6gretmenleri ile

etkin iletisim kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

SMS alimi i¢in yillik 2000 TL.

1-Egitimine devam etmek istemeyen dgrencilerin olmasi

Tespitler 2-Ogrencilerin yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin olmamasi
3-Destekleme ve yetistirme kurslarma talebin az olmasi
ihtiyaclar 1-Motivasyon ve bilinglendirme seminerleri
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Amag 1 A 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 |H1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028 Sikhg | Sikhig
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal, kiiltiirel, ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum (%40 %50 %60 (%70 %80  |%90 %100 6 ay 1
dis1 en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim %100
yilinda en az iki toplum hizmeti (%30 %40 %60 (%70 %80  |%90 ¢ 12 ay 1
faaliyetine katilan 6grenci orani
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
ytlinda yerel, ulusal ve %30 %10 %13 %15 %17 %19 %20 [12ay |1
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6@renci orani

Koordinator Birim

Ogrenci ve Sosyal islerinden sorumlu Miidiir Yardimeis1, Okul Sosyal Kuliip Danisman

Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Sif Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerimizin bazilarinin ders dis1 zamanlarda sektérde (otel/restoran/cafe)

Riskler
caligsmalar1
1-Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda il i¢inde ya da ulusal diizeyde
yapilacak olan faaliyetler 6grencilere ve 6gretmenlere duyurulacaktir.

Stratejiler

2-Faaliyetlere katilim1 artirmak i¢in 6grencilere motivasyonu artirici ¢aligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Afis, poster vb. materyal igin 2000 TL.

Tespitler

1-Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari.

Ihtiyaclar

1-Ders dist etkinliklerin sonunda turnuva diizenlenmesi

2-Ogrencilere etkinlikler sonunda &diillendirme yapilmasi

4.2. TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amac 2 yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedefe izleme | Rapor
Perf 0 leri 202 2024 202 202 2027 202
erformans Gostergeleri Etkisi* 023 0 025 026 0 028 SIkhg | Sikh
PG2.1.1. Matematik dersi not %20 D42 b.60 2,70 b.80 2,90 3.00 6 ay 1
ortalamasi
e a0 3,63 370  PB75  B.80  PB90 W00 [12ay |1
dersi not ortalamasi
62 (Ul S G eI %20  B71 P80 B85S B0 B95S  M00 [12ay i
ortalamasi
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PG2.1.4. Yabana dil dersleri not %20 3.38 3.50 3.60 3.70 3.80 3.90 12 ay 1
ortalamasi

PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap %20 b 3 4 5 5 o 12 a 1
ortalamasi ‘ Y

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimeisi, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Smif Rehber Ogretmenleri, Ders 6gretmenleri

Ogrencilerin motivasyon eksikligi

Riskler ; . o

Meslek dersleri disindaki derslere daha az ilgi duymasi

1-Rehberlik servisi 6grencilere motivasyon semineri diizenleyecektir.
Stratejiler 2-Universitelere gezi diizenlenecektir.

3-Meslek tanitma seminerleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler Meslek dersleri disindaki derslerde ortalamalarin diisiik olmasi
ihtiyaclar 1-Eski mezunlar1 okula davet ederek seminer diizenlemek.
IA2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef2.2  |H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe 2023 Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhig
PG2.2.1. Meslek dersleri y1l sonu %20 4,02 4,05 4.10 415 4.20 425 6 ay 1
puan ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu %20 4.8 4.8 4,85 4.90 4.90 4.95 12 ay 1
puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin ogrenci 1o (s lgos o5 lpos %95 %95 (%95 [12ay |1
becerileri ile ilgili memnuniyet
orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki (%15 %95 %95 %95 %95 %95 %095 12 ay 1
etik ile ilgili memnuniyet oram
PG2.2.5. 'Ogrencﬂerm beceri (.Egltlml %15 %90 %95 %95 %95 %95 %95 12 ay 1
aldiklan isletmeden memnuniyet orani
PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve
faydali model bagvuru sayisi ol ! : 2 2 z g 122y !

Koordinator Birim

IKoordinator Miidiir Yardimcisi, Okul Rehberlik Servisi, Alan gefleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1, Simif Rehber Ogretmenleri, Meslek dersi

Ogretmenleri
. Mezunlarin mezun oldugu alanda istihdam edilmemesi/ istihdam sikintis1 yasanmasi,
Rislder Ogrencinin farkl alanlarda ¢alismak istemesi.
1-Alanlarinda uzman ve basari kisiler okula davet edilerek seminer diizenleyecektir.
Stratejiler

2-Sektorle isbirliginin gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini

Konaklama - 5000 TL

Tespitler

Mezun 6grencilerin farkli alanlarda ¢aligmast

ihtiyaclar

Sektorle isbiligi yapilarak mezun 6grencilerimizin istthdamina 6ncelik verilmesi
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Amac 2 yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

IA2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

Hedef 2.3  |H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi® 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhi
PG2.3.1. Alaminda bir st %40 %20 %25 |%30 %35 (%40 |%45  [12ay
o8renime yerlesen 63renci oram :
PG2.3.2. On lisans programlarmaly 50 oy loos |30 %35 (%40  [%45  |12ay
yerlesen 63renci orani:
PG2.3.3. J_ilsans‘programlarlna %30 3 3 b4 %5 %6 %3 12 ay
yerlesen 63renci orani:

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimeis1, Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin sinav kayg1 ve stresi yasamalari

Ogrencilerin iist 6grenime devam etmek istememesi

Stratejiler

1-Ogrencilere motivasyon semineri yapilacaktir.

2-Universite tanitim gezileri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Gezi ulagim bedeli - 10.000TL

Tespitler Universiteye yerlesen 6grenci oraninin diisiik olmasi.
ihtiyaclar Ogrencilere iist 6grenimler ilgili motivasyon seminerleri diizenlenecektir.
IA2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 N . .
giiclendirilecektir.
Hedefe i Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi® 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhig
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri %20 50 <5 50 65 70 75 120y
sayisl
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayis1 (%20 50 55 60 65 70 750 12 ay
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri %10 s 6 o 3 N 10 12 ay
sayisi
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik %15 10 2 14 16 18 ho 12 ay
sayisi
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisim arttirma %15 10 12 14 16 17 18 12 ay
uygulamalari sayisi
PS}Z".4.6. Diizenlenen kariyer %15 3 4 5 6 5 Q 120y
giinil sayisi
Koordinator Birim Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimeisi, Alan Sefi
Is birligi Yapilacak Birimler Ziimre Baskanlar1, Simf Rehber Ogretmenleri, Alan ve Atdlye Sefleri
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Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
Riskler )
Velilerin ¢aligmast.
Velinin okula ziyareti artirilacaktir.
Stratejiler . ) ) o
Ogrenci Veli Okul isbirligi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Organizasyon — 10.000TL
\Veli toplantilarina katilimin az olmasi
Tespitler ) o ) .
Rehberlik servisine veli bagvurusunun yeterli olmamasi
1-Veli - 6grenci etkinlikleri yapilacaktir.
intiyaclar 2-Velilere iftar vb. organizasyonlar yapilacaktir.
3-Veliler ile uzaktan ¢evrimigi seminerler diizenlenecektir.
IA2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
Hedef 2.5
artirilacaktir.
Hedefe . Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhin
PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan protokel (%20 0 0 1 1 2 2 12 ay 1
sayisl
PG2.5.2. Protokol kapsaminda g, |, 0 10 12 14 15 12ay |l
beceri egitimi alan 6grenci sayisi
PG2.5.3. Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi egitimlerine %20 0 0 1 2 2 3 12 ay 1
katilan 6gretmen sayisi
PG2.§:4. Prf)tokol kapsaminda burs %20 o 0 10 12 14 15 12 ay 1
alan 0grenci sayisi
PG2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten (%20 0 0 2 3 4 5 12 ay 1
sonra istihdam edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Koordinatoér Miidiir Yardimeisi, Alan Sefleri,Atolye sefleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Meslek ders 6gretmenleri, Isletmeler

Riskler

Ogrencilerin sektdrde ¢alismak istememesi

Isletmelerin dgrencilere yeterli deger ve destegi vermemesi

Stratejiler

Ogrencilerin mezun oldugu alanda istihdam edilmesinin saglanmas.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin farkli alanlarda calismalar

ihtiyaclar

Isletmelerin mezun &grencilerimizin istihdanminda éncelik tanimast.

Meslek dersleri ders saat sayisinin artirilmasi.
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4.3. TEMA 3: Kurumsal Kapasite

IA3. Okulun amaclarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag¢ 3 o et eqe s . . .

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 -

saglanacaktir.

Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhin

PG3.1.1. yilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, [7%20 2 2 3 3 4 4 6 ay 1
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atélye ve %20 0 0 1 1 2 2 12 ay 1
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %040 %80 %85 %85 %90 %090 %095 12 ay 1
memnuniyet orani
PG3.1.4. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim  |%20 0 0 0 0 0 0 12 ay 1
sayisl

Koordinator Birim

IMiidiir Bagyardimeisi, Teknik Miidiir Yardimeisi, Alan sefleri, Pansiyon Miidiir Yardimecist

Is birligi Yapilacak Birimler

Atdlye sefleri, Isletmeler

Riskler

Odenegin yetersi olmas1

Stratejiler

Fiziki mekanlarin eksiklikleri giderilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler Okul binasimnin ve eklentilerinin eski olmasi.
. IAtolyelerdeki yangin sondiirme sisteminin yenilenmesi.
ihtiyaglar o . 3 .
[Eklentilerdeki eski elektrik tesisatinin gozden gegirilerek yenilenmesi.
Amac 3 IA3. Okulun amaclarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2  [H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedefe izleme | Rapor
Performans Géstergeleri | po.., | 2923 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig | Sikhga
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan 1, , %100 %100 (%100 |%100 (%100 |%100 [12ay I
yonetici ve 6gretmen oram
PG3.2.2. is basi egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni (%20 %30 %30 %30 %30 %35 %040 12 ay 1
orani
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve Kiiltiir dersleri %20 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 (12 ay 1
O0gretmeni orani
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni (%20 %20 %20 %20 %20 %25 %30 12 ay 1
orani
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PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen orani

%20

%35

%40

T045

%50

%55

%60

12 ay

Koordinator Birim

IMidiir Bagyardimeisi, Okul rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirligi

Riskler Ogretmenlerin ders saat yiiklerinin fazla olmasi

Stratejiler Ogretmenlerin isbasi ve hizmet ici egitimlere yonlendirilmesi

Maliyet Tahmini 4000 TL

Tespitler Hizmet i¢i egitim talebinin az olmast

Intiyaclar Ogretmenlerin istedigi alanda uzaktan ¢evrimigi egitim olanaklarmin saglanmas, artirilmast.

IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3 o et ete . .

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3 . 2 o1« .. P .

gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhi

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is %10 0 0 1 1 2 2 12ay
kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza %10 0 0 1 1 b b or
sayisl
PG3.3.3. Bagimhlikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan %10 100 120 140 150 160 200 12 ay
ogrenci sayisi
PG3.3.4. Bagimhilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan %10 1 1 2 2 3 4 12 ay
O0gretmen sayisi
PG3.3.5. Akran zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim (%10 100 120 140 150 160 200 12 ay
alan 6grenci sayisi
PG3.3.6. Akran zorbahig ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim (%10 1 1 2 2 3 4 12 ay
alan 68retmen sayisi
PG3.3.7. Hijyen, gida giivenligi,
bulastct hastaliklar ile ilgili %10 WS 55 70 Po 120 [150 [12ay
konularda verilen egitim alan
ogrenci sayisi
PG3.3.8. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastalfklar ile .ilgili %10 b b 3 4 s 6 or
konularda verilen egitim alan
O0gretmen sayisi
P(-}3.3.9. Disiplin kuruluna sevk %10 15 17 b0 13 16 14 or
edilen olayi sayisi
PG3.3.10. Sivil savunma
egitimlerine katilan égrenci ve %05 170 170 175 175 180 180 12 ay
O6gretmen sayisi
PG3.3.11. Afet ve acil durum %5 3 3 f f 4 4 12 ay

tatbikat sayis1

Koordinator Birim

IMiidiir Yardimeilari , Okul Rehberlik Servisi, Alan Sefleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Atélye sefleri, ders 6gretmenleri, Itfaiye, Belediye, Ilge Saghk Miidiirliigii
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IAtolyelerin risk diizeylerinin fazla olmasi

Riskler [sletmelerde beceri egitimi yapan dgrencilerin ¢aligma ortaminda bagimhilga yonelik
risklerin yiiksek olmasi
|Atolye ve laboratuvarlarda is sagligi ve giivenligi dnlemlerinin alinmasi

Stratejiler

Ogrencilerin bagimlilik ve akran zorbaligi konusunda farkindaliklarinin saglanmast.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler [s kazas1 ve disiplin olaylarinin olmasi.
. Is saghg1 ve giivenligi konusunda egitim verilmesi.
Ihtiyaclar L : : o
Bagimlilik ve akran zorbaligt ile ilgili rehberlik seminerlerin verilmesi
A o A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
mac¢ e 1 . e .
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4  [H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Hedefe 2023 izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhig
PG3.4.1. DOSE (,‘allsmasmda% 20 1 1 1 1 b b o
bulunan alan sayisi
PG3.4.2.DOSE
calismalarindan ortaya %20 1 1 1 1 2 2 12 ay
cikan iiriin cesidi sayisi
PG3.4.3. DOSE faaliyetinde |, 5, 170 170 170 170 170 oo [12ay
yer alan 6grenci sayisi
PG3.4.4. DOSE faaliyetinde %30 3 3 3 3 h h 12 ay

yer alan 6@retmen sayisi

Koordinator Birim

Teknik Miidiir Yardimcisi, Alan sefleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Atélye sefleri, il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli pansiyonlu okullar, Tagimaliya bagh okullar.

Riskler

Usta 6gretici istthdaminin yetersiz olusu

Uriin ¢esidin az olmasi

Stratejiler

DOSE faaliyetlerine yonelik yapilacak calismalarin ve iiriin cesidinin artirilmast.

Maliyet Tahmini

400.000 TL

Tespitler

Uriin ¢esidinin az olmast

Usta 6gretici eksikligi

ihtiyaclar

DOSE ¢alismalarinda uzman usta dgretici sayisinin artirilmast.
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4.4. Maliyetlendirme
Tablo 1. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI

- STRATEJIK AMAC 1 4.000%
= Stratejik Hedef 1.1 2.000 b
= Stratejik Hedef 1.2 2.000 b
STRATEJIK AMAC 2 20.000 b
Stratejik Hedef 2.1 5.000 b
a Stratejik Hedef 2.2 5.000 b
§ Stratejik Hedef 2.3 10.000 b
= Stratejik Hedef 2.4 0b
STRATEJIK AMAC 3 709.000 b
Stratejik Hedef 3.1 300.000 b
« Stratejik Hedef 3.2 4.000 b
§ Stratejik Hedef 3.3 5.000 b
= Stratejik Hedef 3.4 400.000 %
TOPLAM MALIYET 733.000 b

5. BOLUM iZLEME DEGERLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik
Planin Hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
Sonug¢ Raporunun Programinin
BEVARERINER Hazirlanmasi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
Hazirlamasi

Raporun
Hazirlanmasi

Raporun Analizi
Ve Alinacak
Tedbirler




Sonuc:

2024-2028 Stratejik Plan

Esentepe Ascilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani: Gegmis yillarda TKY adi
altinda yapilan stratejik planlar uygulanmis olup gilincellemeler yapilmistir. TKY (Toplam Kalite
Ekipleri ) olusturulup yapilan faaliyetler TKY dosyasmma konulmustur. 2019-2023 yillar1 arasi
Diinyada Covid 19 ve Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim
kurumlarin ekstra plana ihtiyacini gostermistir.

Izzet Baysal Abant MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda &niimiizdeki 4 yilda
okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve
Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini

yapilacaktir.

TEMA 1 TEMAZ TEMA 3

Egitim ve
Ogretimde
Kalitenin
Artirilmasi

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

) Egitim ve
Ogretime Erisimin
Artirilmasi

Her Tema i¢in zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da

devam edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukca belirtilecektir.
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